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การจดัการความรู้
ด้านการผลิตบณัฑิต

สู่ การสรา้งนวตักรรมและการเป�นผู้ประกอบการ



1. นํางานวิจัยมายกตัวอย่าง และมีการเรียนการสอนในการปฏิบัติจริงในลักษณะเดียวกับที�
ดําเนินงานวิจัย โดยงานวิจัยจะเป�นตัวผลักดันในการเรียนการสอนได้ทางหนึ�ง เนื�องจาก
เป�นการถ่ายทอดและเรียนสู้สิ�งใหม่ๆ เสริมสร้างกระบวนการคิดและการแก้ป�ญหา ซึ�งเป�นส่วน
สําคัญในการเสริมทักษะหรือศักยภาพในการเป�นผู้ผลิตนวัตกรรม

2. นําผลงานวิจัยใหม่มาเป�น CASE-STUDY ให้นักศึกษาวิเคราะห์และอภิปรายร่วมกัน เป�นการ
กระตุ้นให้นักศึกษาเกิดความคิดในมุมมองที�หลากหลาย ฝ�กฝนการสร้าง ENTREPRENEURIAL
MINDSET ในการเริ�มที�จะกล้าทําสิ�งใหม่ การลงมือทําจากโอกาสที�อยู่รอบตัว จนกระทั�งเกิด
นวัตกรรม

3. นํานวัตกรรมทางดิจิทัลมาใช้ในการเรียนการสอนเพื�อประหยัดเวลา และอํานวยความสะดวก
ทั�งผู้เรียนและผู้สอน และทําให้ผู้เรียนคุ้นชินกับระบบดิจิทัลที�ใช้ในการประกอบอาชีพงานวิจัยถูก
นํามาใช้เป�นเครื�องมือในการเรียนรู้ทักษะการสร้างและพัฒนาสิ�งใหม่

4. นําส่วนหนึ�งของงานวิจัยมาบูรณาการ ให้เด็กสามารถเกิดแนวคิดในการนําสิ�งที�ได้เรียนรู้มา
พัฒนาต่อยอดสร้างนวัตกรรม โดยมีการยกตัวอย่างสิ�งที�เป�นนวัตกรรมที�เกิดจากองค์ความรู้
พื�นฐานมาใช้ ให้นักศึกษาเห็นภาพชัดเจนมากขึ�น

5. นํางานวิจัยเกี�ยวกับการสร้าง MODEL ในการทํานาย เพื�อใช้เป�นตัวอย่างกรณีศึกษาใน
รายวิชา MACHINE LERANING ซึ�งงานวิจัยมีความจําเป�นในการผลักดันให้นักศึกษาสามารถมี
แนวคิดในการใช้ MODEL เพื�อปรับใช้กับข้อมูลใหม่ๆเพื�อให้เกิดนวัตกรรมจนสามารถต่อยอด
การใช้งานเช่นในสถานประกอบการได้ เช่นการจัดการสินค้าคงคลังในบริษัทขนส่ง เป�นต้น

6. นํางานวิจัยมาใช้ในการเรียนการสอน โดยมอบหมายให้นักศึกษาในสาขาวิชาชีพที�เกี�ยวข้อง
นําความรู้จากสาขาวิชาที�นักศึกษาเรียน นํามาสร้างสรรค์สิ�งประดิษฐ์

7. นํางานวิจัยมาเป�น CASE STUDY เพื�อให้เชื�อมโยงความรู้พื�นฐานซึ�งจะสามารถต่อยอดไปสู่
การพัฒนานวัตกรรมได้

รูปแบบในการบูรณาการงานวจิยักับการเรยีนการสอน
เพื�อนาํไปสูก่ารสรา้งนวตักรรม



 1.  ควรจดักิจกรรมการเรยีนรูแ้บบโครงงานที�กิจกรรมการเรยีนรูม้คีวาม
ยดืหยุน่สงู มกีารกําหนดภาระงานที�ชดัเจน นกัศึกษาจะต้องรว่มมอืกัน
ทํางาน และแก้ป�ญหารว่มกัน ลักษณะสาํคัญของการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ การ
กําหนดประเดน็ที�จะเรยีนรู ้การตั�งคําถาม การเป�นผูเ้ลือกของนกัศึกษา
การใหค้วามสาํคัญกับขั�นตอนกระบวนการการสบืค้นและสรา้งนวตักรรม

 2. การจดัการเรยีนการสอนควรเนน้ไปที�กระบวนการคิดเชงิออกแบบ
ประกอบด้วย 1) เขา้ใจป�ญหา 2) กําหนดป�ญหา 3) ระดมความคิด 4) สรา้ง
ต้นแบบที�เลือก 5) ทดสอบ เพื�อฝ�กกระบวนการแก้ไขป�ญหาตลอดจนหา
ทางออกที�เป�นลําดับขั�นตอน มทีางเลือกที�หลากหลาย มตัีวเลือกที�ดทีี�สดุ
เหมาะสมที�สดุ ฝ�กความคิดสรา้งสรรค์ สง่ผลใหเ้กิดกระบวนการใหม่
ตลอดจนการพฒันานวตักรรม

3.  ออกแบบการจดักิจกรรมในรายวชิาเป�นการพฒันานวตักรรม ที�เป�น
ลักษณะโครงงานใหผู้เ้รยีนได้ เรยีนรู ้แก้ป�ญหาและสรา้งนวตักรรมรว่ม
กัน

รูปแบบการจัดกิจกรรมในการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียน
การสอนเพื�อนาํไปสู่การสร้างนวัตกรรม และประสบการณ์การใน
การจัดการเรียนการสอนเทคนิคการบูรณาการงานวิจัยกับการ
เรียนการสอนสู่การสร้างนวัตกรรมและการเป�นผู้ประกอบการ

รูปแบบการจดักิจกรรมในการบูรณาการงานวจิยักับการเรยีนการสอนเพื�อนาํไป
สูก่ารสรา้งนวตักรรม

ดร.ศิรลัิกษณ ์สรุนิทร ์
สาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละการจดัการเทคโนโลยกีารอาหาร



 กําหนดรายวชิาที�จะนาํมาตั�งต้น (ซึ�งในที�นี�คือวชิาสขุภาพอาหารเพื�อ

อนาคต) 

1.

 กําหนดผลลัพธก์ารเรยีนรูร้ะดบัรายวชิา (CLOs) ของรายวชิา โดย

CLO ที�เป�นหวัใจของวชิานี�คือ การสรา้งแนวคิดในการพฒันาอาหาร

อนาคต

2.

 สอนทฤษฏี3.

 สรา้งแนวคิดผลิตภัณฑ์4.

 กลั�นกรองแนวคิด5.

  พฒันาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ6.

  นําเสนอแนวคิด7.

  ใชก้ลไกสาขาในการผลักดนัใหเ้ดก็เขา้ไปประกวด8.

  อาจารยเ์ขา้มาชว่ยในการ coching9.

  นักศึกษาพฒันาผลิตภัณฑ์ต้นแบบเป�นผลิต/นวตักรรม สง่เขา้

ประกวดในเวทีประกวดต่าง ๆ

10.

ประสบการณ์การในการจัดการเรียนการสอนเทคนิค
การบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนสู่
การสร้างนวัตกรรมและการเป�นผู้ประกอบการ

ดร.ศิรลัิกษณ ์สรุนิทร ์
สาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละการจดัการเทคโนโลยกีารอาหาร



ป�ญหาและอุปสรรค แนวทางการพฒันา

1.ความรูค้วามสามารถรวมถึง
การรูจ้รงิหรอืมปีระสบการณ์จรงิ
ของผูส้อน มสีว่นสาํคัญมาก
เพราะหากผูส้อนไมม่ี
ประสบการณ์ตรงหรอืความ
เชี�ยวชาญก็ไมอ่าจถ่ายทอดความ
รูห้รอืแนวคิดที�สามารถเสรมิสรา้ง
ศักยภาพนักศึกษาใหเ้ป�นนวตักร
หรอืผูป้ระกอบการที�่แท้จรงิได้

การสง่เสรมิการเป�นผู้ประกอบการ
1.กระบวนการจดัการเรยีนการสอนที�สง่เสรมิและสอดแทรก
แนวคิดของผูป้ระกอบการ เชน่
    1) การมภีาวะผูน้ําเป�นผูน้ําในการตัดสนิใจได้
    2) การมองภาพกวา้งในทกุ ๆ เรื�องและการมแีผนการ         
         รองรบัความเสี�ยงที�จะเกิดขึ�นเสมอ
    3) มคีวามกล้าในการสรา้งสรรค์นวตักรรม
    4) มองเหน็โอกาสในการต่อยอดในการสรา้งธุรกิจที�แตก
         ต่างจากคนอื�น
2. มกิีจกรรมศึกษาดงูาน และเรยีนรูจ้ากผูป้ระสบความสาํเรจ็ 
    และผูม้ปีระสบการณ์
3. มรีายวชิาที�สง่เสรมิการเป�นผูป้ระกอบการหรอืมแีนวคิดผู้
     ประกอบการ
การสง่เสรมิการเป�นนวตักร
   1.จดัการเรยีนรูใ้นรายวชิาในลักษณะที�
      1.1 นักศึกษามคีวามคิดที�อิสระ เป�ดโอกาสในการแสดง
             ความคิด
      1.2  นักศึกษาได้ลงมอืปฏิบติัจรงิ
      1.3 เป�ดทางเลือกใหน้ักศึกษาหาคําตอบที�หลากหลาย
      1.4 เชื�อมโยงความคิดที�เป�นระบบอยา่งมขีั�นตอนจากง่าย
             ไปยาก จากใกล้ตัวไปไกลตัว
      1.5 การจดัการเรยีนการสอนที�เน้นกระบวนการคิดเชงิ
             ออกแบบ
      1.6 จดักิจกรรมการเรยีนรูแ้บบโครงงานที�นักศึกษามี
             โอกาสสรา้งชิ�นงาน ผลงาน สิ�งประดิษฐ ์ออกแบบ
             ผลิตภัณฑ์ โดยอยูใ่นรูปแบบงานเดี�ยวหรอืงานกลุ่ม

2.ธรรมชาติของหลักสตูรหรอื
รายวชิาที�อาจจะยงัยากสาํหรบั
การสง่เสรมิการเป�นผูป้ระกอบ
การ
ป�จจยัพื�นฐานที�จะเอื�อหรอืสง่
เสรมิใหเ้กิดการเรยีนการสอน

สง่เสรมิการมแีนวคิดเชงินวตักรรมและการสรา้งนวตักรรมทั�ง
ในทางตรงและทางอ้อม ทางตรงคือ การจดัการเรยีนการสอน
ทางอ้อมคือจดัสภาพแวดล้อมการเรยีนรู ้เชน่ มฐีานขอ้มูลงาน
วจิยั นวตักรรม ฐานขอ้มูลทรพัยส์นิทางป�ญญา ฯลฯ เพื�อให้
นักศึกษาได้ศึกษาค้นควา้หรอืเป�นแนวทางในการพฒันาต่อ
ยอด รวมทั�งสง่เสรมิใหน้ักศึกษาเขา้ประกวดในเวทีการ
ประกวดต่าง ๆ ตั�งแต่ระดับคณะ ระดับมหาวทิยาลัย ระดับชาติ
เป�นต้น 

ป�ญหาและอุปสรรคจากการบูรณาการงานวิจัยเพื�อส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมและการเป�นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา  และแนวทางการแก้ไข



ป�ญหาและอุปสรรค แนวทางการพฒันา

3.องค์ความรูจ้ากงานวจิยั
อาจมขีอ้มูลเชงิลึก ที�
นักศึกษาอาจจะยงัไมเ่ขา้ใจ
อาจต้องมกีารเพิ�มเติมองค์
ความรูอื้�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับ
งานวจิยั

การเชื�อมโยงงานวจิยักับความรูพ้ื�นฐานของนกัศึกษา
ซึ�งจะสามารถต่อยอดไปสูก่ารพฒันานวตักรรมได้

4.การเป�นนวตักร ของแต่ละ
คนอาจจะไมเ่ท่ากันแต่ทกุคน
จะได้รบัการสง่เสรมิในการ
ฝ�กกระบวนการแก้ไขป�ญหา
ตลอดจนหาทางออกที�เป�น
ลําดับขั�นตอน มทีางเลือกที�
หลากหลาย มตัีวเลือกที�ดี
ที�สดุ เหมาะสมที�สดุ ฝ�กความ
คิดสรา้งสรรค์ ผูป้ระกอบ
การน่าจะไดแ้ค่เพยีง มี
แนวคิดการเป�นผูป้ระกอบ
การ เพราะสิ�งที�จาํเป�นสาํหรบั
การเป�นผูป้ระกอบการคือ
เงินทนุ

จดัการเรยีนการสอนที�นกัศึกษาทกุคนจะได้รบัการสง่
เสรมิในการฝ�กกระบวนการแก้ไขป�ญหาตลอดจนหา
ทางออกที�เป�นลําดบัขั�นตอน มทีางเลือกที�หลากหลาย
มตัีวเลือกที�ดทีี�สดุ เหมาะสมที�สดุ ฝ�กความคิด
สรา้งสรรค์ และมกีระบวนการประเมนิ เชน่ 

มจีาํนวนนกัศึกษากี�คนที�สามารถสรา้ง/พฒันา
นวตักรรม
มจีาํนวนนกัศึกษากี�คนที�มแีนวคิดในการเป�นนวตั
กร
มจีาํนวนนกัศึกษากี�คนที�สมารถเป�นผูป้ระกอบ
การไดใ้นระหวา่งการศึกษา/หลังสาํเรจ็การศึกษา
มจีาํนวนนกัศึกษากี�คนที�มแีนวคิดการเป�นผู้
ประกอบการ

เพื�อนาํผลที�ได้จากการประเมนิไปวเิคราะหห์าสาเหตุ
เพื�อปรบัปรงุกระบวนการพฒันาบณัฑิต

ป�ญหาและอุปสรรคจากการบูรณาการงานวิจัย
เพื�อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการเป�นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา  และแนวทางการแก้ไข



คณุสมบติั/ทักษะ แนวทางการพฒันา

นวตักร สามารถสรา้ง/พฒันา
นวตักรรมได้

นาํงานวจิยัมาเป�น case study เพื�อ
ใหเ้ชื�อมโยงกับองค์ความรูพ้ื�นฐาน/เกิด
แนวคิดในการพฒันานวตักรรม

หลังจากนั�นจดักิจกรรมการเรยีนรูแ้บบ
โครงงานที�นําหลักการ ของ Design
Thinking มาใชใ้นกระบวนการเรยีน
การสอน เริ�มตั�งแต่
 
Empathize >> สงัเกต ทําความเขา้ใจ 
                           เกิดคําถาม

Define >> ป�ญหาของผูใ้ช ้ผูใ้ชคื้อใคร

Idate >> คิด รวบรวมไอเดยี

Prototype >> สรา้งแบบจาํลองที�
ตอบโจทย ์แก้ป�ญหาได้

Test >> ปรบัเปลี�ยน ปรบัปรงุ แก้ไข 
               ซํ�าหลายรอบเพื�อใหไ้ดคํ้าตอบ
               ที�ดทีี�สดุ

มคีวามคิดริ�เริ�มสรา้งสรรค์
มคีวามสามารถในการแก้
ป�ญหา

มุมมองในการสรา้งพฒันา
สิ�งที�แตกต่างจากป�จจุบนั -
ใฝ�หาขอ้มูล ใฝ�รู ้แสวงหาสิ�ง
ใหม ่- ชา่งสงัเกต - มี
เหตผุล

ความคิดสรา้งสรรค์และการ
มองโลกในแง่มุมใหม:่ การ
มองโลกและเหตกุารณ์รอบ
ตัวอยา่งอยา่งเป�นองค์
ประกอบที�สาํคัญ เพื�อสรา้ง
แรงบนัดาลใจและไดเ้หน็
โอกาสที�อาจมองขา้มได้
สาํคัญ

ทักษะในการบูรณาการองค์
ความรูพ้ื�นฐาน

คุณสมบัติหรือทักษะใดที�นักศึกษาควรมีเพื�อเป�นตัวชี�วัด
ในการเป�นนวัตกร/ผู้ประกอบการ

แนวทางในการพฒันา



คณุสมบติั/ทักษะ แนวทางการพฒันา

ผู้ประกอบการ ผูป้ระกอบการ: สรา้งธุรกิจ
ของตนเองที�สรา้งรายไดไ้ด้

มรีายวชิาที�เกี�ยวขอ้งกับการเป�นผู้
ประกอบการ 
เชญิผูเ้ชี�ยวชาญ/ผูม้ปีระสบการใน
แต่ละดา้นเขา้มาชว่ยสอน อบรม
การใหนั้กศึกษาไดเ้ขา้ไปทดลอง
ปฎิบติังานจรงิ การฝ�กงาน ฝ�กสห
กิจในสถานประกอบการจรงิ การ
ทดลองทําโครงการ หรอืทําสนิค้า
ไปทดลองขายจรงิ มกีารออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ทําการตลาด และนาํไป
ทดลองขายจรงิกล้าคิดกล้าทํา 

มคีวามอดทนเพยีร
พยายาม
มอิีสระทางความคิด 
มคีวามยดืหยุน่ภายใต้
สภาวการณ์ที�แนน่อน
และไมแ่น่นอน

การวางแผนงาน การ
บรกิารจดัการ ทักษะ
ทางการเงิน การบรหิาร
ความเสี�ยง

ทักษะในการจดัการเวลาและ
วางแผนเป�นสิ�งสาํคัญที�
ชว่ยใหส้ามารถทํางานได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ

ทักษะดา้นเทคโนโลยสีาํหรบั
ผูป้ระกอบการ

คุณสมบัติหรือทักษะใดที�นักศึกษาควรมีเพื�อเป�นตัวชี�วัด
ในการเป�นนวัตกร/ผู้ประกอบการ

แนวทางในการพฒันา



1 .  ควรเริ�มจากการศึกษาแนวทางของการเป�นนวัตกร มีทักษะความเป�นผู้ประกอบ
การจากผู้ที�ประสบความสําเร็จแล้วเป�นแนวทาง

2. หาความรู้ในด้านดังกล่าวด้วยตนเอง ปรับเปลี�ยนตัวเองให้ใกล้ชิดกับนวัตกรหรือ
ผู้ประกอบการจริง

3. เรียนรู้เพิ�มเติม ออกไปหาประสบการณ์จากภายนอก ทํางานร่วมกับภายนอกให้มากขึ�น

4. สร้างหรือผลิตผลงานที�มีศักยภาพในการพัฒนาหรือต่อยอดสู่นวัตกรรม

5. เล่าหรือแชร์ให้นักศึกษาในรายวิชา เพื� อแลกเปลี�ยนเรียนรู้จากมุมมองที�หลาก
หลายทั�งในแง่ของประสบการณ์/แนวคิด

6. การนําเอาประเด็นหรือสาระจากการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ไปปรับปรุงผลงาน และทํา
ซํ�ากระบวนการจนเกิดแนวคิดความเป�นผู้ประกอบทั�งในตัวอาจารย์และนักศึกษาร่วม
กัน

7. ผู้สอนควรศึกษาและเข้าใจความสําคัญของนวัตกรรมและทักษะความเป�นผู้
ประกอบการในชีวิตประจําวันและในธุรกิจ ให้นักศึกษามีโอกาสสร้างและทดลอง
นวัตกรรมด้วยตัวเองแบบไม่ป�ดกั�น อาจเป�นการให้โจทย์หรือโปรเจคที�เกี�ยวข้องกับ
การนําเสนอแนวคิดใหม่ ๆ หรือการสร้างโซลูชั�น

การจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษามีการพัฒนา
นวัตกรรมหรือมีทักษะความเป�นผู้ประกอบการ
สาํหรับผู้ที�ยังไม่มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน

8. ศึกษาขอบเขตของการพัฒนานวัตกรรม และความเป�นผู้ประกอบการ เพื� อเป�น
แนวทางในการหาหัวข้อที�สอดคล้อง หรือสามารถนํามาประยุกต์ได้

9. สร้างแผนการสอนที�เกี�ยวกับการพัฒนานวัตกรรม: ให้ผู้สอนสร้างแผนการสอน
ที� มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม อาจรวมถึงโครงการหรือกิจกรรมที�ส่งเสริมการคิด
นวัตกรรม การทดลองหรือการทําโครงงานที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจ

10. ทําความเข้าใจร่วมกันถึงเป�าหมายของการพัฒนาบัณฑิตสู่การเป�นนวัตกร หรือ
ผู้ประกอบการ ดูตัวอย่างจากผู้ที�ประสบความสําเร็จในการบูรณาการงานวิจัยกับ
การเรียนการสอนสู่การสร้างนวัตกรรมและการเป�นผู้ประกอบการ และนํามาปรับใช้



1 .  จัดสรรบุคลากรให้เหมาะสม ให้มีเวลาพอที�จะออกไปศึกษา/หาแนวทาง/ทํางาน
ร่วมกับนวัตกรหรือผู้ประกอบการจริงได้มากขึ�น เพื� อสร้างเสริมประสบการณ์ของ
ผู้สอนและสามารถนํามาถ่ายทอดให้กับนักศึกษาได้ถูกต้องไม่หลงทาง

2. ช่วยจับคู่หรือประสานงานให้อาจารย์ได้ รู้จักและร่วมงานกับสถานประกอบการ

3. การส่งเสริมป�จจัยพื�นฐาน ได้แก่ ปรับปรุงสภาพกายภาพ เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติ
การ สภาพภายในอาคาร สภาพภูทิทัศน์รอบอาคาร ที�เอื�อให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้
การบ่มเพาะทางวิชาการที�เป�นสิ�งสําคัญต่อการส่งเสริมการเป�นนวัตกร หรือผู้ที�มีแนวคิด
ผู้ประกอบการ

4. ส่งเสริมให้อาจารย์ไปเพิ� มพูนประสบการณ์ด้านนี� ให้มากขึ�น และสร้างการวัดผล
จากการไปพัฒนาตนเองให้ชัดเจน โดยไม่สร้างภาระการทํางานที�มากเกินไป

5. การสร้างพื� นที� สําหรับนักศึกษาที�สนใจการสร้างนวัตกรรมและธุรกิจ เช่น ห้อง
ทดลองหรือสถานที�สําหรับการสร้างโปรโตไทป�

6. มีการจัดการอบรมให้กับอาจารย์ผู้สอนในบางรายวิชาที�อาจจะสามารถสร้าง
นวัตกรรมและเป�นผู้ประกอบการได้ ให้อาจารย์ผู้สอนได้เห็นภาพชัดเจนมากยิ�งขึ�น

7. เครื�องมือทางด้านซอฟต์แวร์ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที�พร้อมใช้ในการประมวลผล
จํานวนเครื�องคอมพิวเตอร์ที�พอกับนักศึกษา และ TA

การสนับสนุนหรือผลักดันของคณะ/มหาวิทยาลัย 
ที�จะช่วยให้การดําเนินการจัดการเรียนการสอน
ที�สามารถสง่เสรมิการเป�นนวตักร/ผู้ประกอบการได้สาํเรจ็

8. จัดกิจกรรมส่งเสริมการเป�นผู้ประกอบการและนวัตกร เพื� อเป�นการสร้างแรง
บันดาลใจให้นักศึกษา

9. จัดเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้นําผู้ประสบความสําเร็จเกี�ยวกับการบูรณาการงานวิจัย
กับการเรียนการสอนสู่การสร้างนวัตกรรมและการเป�นผู้ประกอบการ เพื� อเป�น
แนวทางให้กับอาจารย์ผู้สอน

10. มีการส่งเสริมความรู้ ทางด้านการประกอบธุรกิจ การเป�นเจ้�าของสถาน
ประกอบการให้กับนักศึกษา



1 .  การได้ลองเป�นผู้ประกอบการจริง

2. แรงจูงใจและการสร้างความสนใจให้เห็นถึงความสําคัญของการเป�นนวัตกรและ
ผู้ประกอบการการ

3. กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันภายใต้ระบบและสภาพแวดล้อมที�เอื�ออํานวยหรือส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ

4. ผู้มีส่วนร่วมในทุกระดับ ทั�ง ผู้บริหาร และอาจารย์ ต้องเข้าใจและมองเห็นเป�า
หมายเดียวกันอย่างชัดเจนก่อน จึงจะสามารถสอนและผลักดันนักศึกษาให้พัฒนา
ไปในทิศทางที�ถูกต้องได้

5. การได้รับการสนับสนุนจากอาจารย์และผู้บริหารที�สนใจในการสร้างนวัตกรรม
และการส่งเสริมความเป�นผู้ประกอบการ โดยให้คําแนะนําและโอกาสในการแสดง
แนวคิดและเสนอโครงการ

6. การส่งเสริมรายวิชาที� มีการผลักดันให้นักศึกษาสามารถสร้างนวัตกรรมและเป�น
ผู้ประกอบการได้

7. ฝ�กการสร้างนวัตกรรม จนสามารถประเมินมูลค่าของนวัตกรรมออกมาเป�น
ตัวเลข เห็นผลกําไรจริง จากการสร้างนวัตกรรม จะได้สามารถต่อยอดไปในเรื�อง
การบริหารจัดการทรัพยกรที�จะลงทุนด้วยตนเองในอนาคตได้

วธิกีารใด/กระบวนการที�เป�นกญุแจสาํคัญในการผลักดันให้
นกัศึกษาสามารถสรา้งนวตักรรมและเป�นผูป้ระกอบการได้

8. การที�จะส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถสร้างนวัตกรรมและเป�นผู้ประกอบการ คือ
การเรียนรู้โดยการลงมือทํา (LEARNING BY DOING)

9. ผู้สอนต้องเป�นนวัตกรก่อน และรูปแบบการเรียนการสอนต้องส่งเสริมให้
นักศึกษาฝ�กกระบวนการแก้ไขป�ญหาตลอดจนหาทางออกที�เป�นลําดับขั�นตอน มีทาง
เลือกที�หลากหลาย มีตัวเลือกที�ดีที� สุด เหมาะสมที�สุด ฝ�กความคิดสร้างสรรค์ ส่งผล
ให้เกิดกระบวนการใหม่ตลอดจนการพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการเป�นผู้ประกอบ
การในอนาคต

10. การมีเครื�องมือ หรือ สิ�งสนับสนุนการเรียนรู้ รวมถึงแหล่งทุนที� เพียงพอ

11. คัดเลือกนักศึกษาที� มีความต้องการ มีคุณสมบัติพร้อมสําหรับการเป�นผู้ประกอบ
การ และการพัฒนานวัตกรรม เพื� อส่งเสริมสนับสนุน


